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１  組 織 及 び 運 営 状 況  

（ １ ） 役  員  

就  任  

 就  任  年  月  日  役 名  氏   名  備   考  

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  理 事  杉  山  順  彦  理 事 長  

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  〃  生  井  秀  世  常 務 理 事  

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  〃  土  田  構  治   

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  〃  佐  藤    仁   

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  〃  立  川  博  敏   

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  〃  平  塚    明   

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  〃  大  澤  𠮷  己   

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  〃  久 保 田  道  夫   

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  〃  山  中  健  司   

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  監 事  戸  田  保  明   

 令 和 ７ 年 ７ 月 １ 日  〃  野  村  尚  美   

 

 退  任  

 退  任  年  月  日  役 名  氏   名  備   考  

令 和 ７ 年 ６ 月 3 0日  理 事  伊  藤  英  雄   

令 和 ７ 年 ６ 月 3 0日  〃  石  川  周  三   

令 和 ７ 年 ６ 月 3 0日  〃  大  橋  康  則   

令 和 ８ 年 ３ 月 3 1日  〃  山  中  健  司   

令 和 ８ 年 ３ 月 3 1日  監 事  野  村  尚  美   
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（ ２ ） 理 事 会 議 決 事 項  

議 決 年 月 日  議 決 番 号  件    名  

 

令 和 ７ 年 ５ 月 1 9日  

 

 

令 和 ７ 年 ８ 月 2 1日  

 

令 和 ８ 年 ３ 月 2 5日  

 

 

 

議 案 第 １ 号  

 

 

議 案 第 ２ 号  

 

議 案 第 ３ 号  

 

 

 

令 和 ６ 年 度 結 城 市 土 地 開 発 公 社 決 算 認 定 に つ

い て  

 

結 城 市 土 地 開 発 公 社 理 事 長 の 互 選 に つ い て  

 

令 和 ８ 年 度 結 城 市 土 地 開 発 公 社 事 業 計 画 及 び

予 算 に つ い て  

 

 

 

 



（１）収入及び支出

（イ）収益的収入 （単位：円）

当初予算額 補正予算額 計

1 事 業 収 益 13,920,000 0 13,920,000 0 △ 13,920,000

1 土 地 造 成 事 業 収 益 13,920,000 0 13,920,000 0 △ 13,920,000

2 事 業 外 収 益 11,000 0 11,000 36,360 25,360

1 受 取 利 息 10,000 0 10,000 33,356 23,356

2 雑 収 益 1,000 0 1,000 3,004 2,004

13,931,000 0 13,931,000 36,360 △ 13,894,640

（ロ）収益的支出 （単位：円）

補正予算額

流用・充用額

1 事 業 原 価 13,921,000 0 13,921,000 0 △ 13,921,000

0

0

2
販 売 費 及 び
一 般 管 理 費 2,252,000 0 2,252,000 465,572 △ 1,786,428

0

0

3 予 備 費 500,000 0 500,000 0 △ 500,000

0

0

16,673,000 0 16,673,000 465,572 △ 16,207,428
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決　算　額

予　　　　　算　　　　　額

款

1 土 地 造 成 事 業 原 価 13,921,000 13,921,000

合　　　　　　　　　　　　　計

令和７年度結城市土地開発公社収支決算報告書

款

項 当初予算額

0 △ 13,921,000

予　　　　　算　　　　　額

項

区　　　　　　　　　　分

区　　　　　　　　　　分 予算額に対する
決 算 額 の 増 減

予算額に対する
決 算 額 の 増 減

決　算　額
計

△ 500,000

1 販売費及び一般管理費 2,252,000 2,252,000 465,572 △ 1,786,428

合　　　　　　　　　　　　　計

1 予 備 費 500,000 500,000 0



（ハ）資本的収入

補正予算額

流用・充用額

1 資 本 的 収 入 334,549,000 0 334,549,000 0 △ 334,549,000

0

0

334,549,000 0 334,549,000 0 △ 334,549,000

（ニ）資本的支出 （単位：円）

補正予算額

流用・充用額

1 資 本 的 支 出 239,839,000 0 239,839,000 7,975,267 △ 231,863,733

0

0

0

0

0

0

239,839,000 0 239,839,000 7,975,267 △ 231,863,733

7,975,267 円については当年度分損益勘定留保資金及び過年度分損益勘定留保資金で補填した。

△ 230,000,000

決　算　額

0

当初予算額 計

合　　　　　　　　　　　　　計

2 長 期 借 入 金 償 還 金 230,000,000 230,000,000 0

項

- 4 -

1,000,000 1,000,000

合　　　　　　　　　　　　　計

（注）資本的収入が資本的支出に対して不足した額

1

予算額に対する
決 算 額 の 増 減項 当初予算額 計

区　　　　　　　　　　分 予　　　　　算　　　　　額

決　算　額
予算額に対する
決 算 額 の 増 減款

款

区　　　　　　　　　　分 予　　　　　算　　　　　額

1

3

土 地 造 成 事 業 費

予 備 費

前 受 金 334,549,000 334,549,000 0

△ 1,000,000

8,839,000 8,839,000 7,975,267 △ 863,733

△ 334,549,000



（単位：円）

１

（１）土地造成事業収益 0

２

（１）土地造成事業原価 0

事業総収益 0

３ 販売費及び一般管理費

（１）販売費及び一般管理費 465,572

事業損失 465,572

４ 事業外収益

（１）受取利息 33,356

（２）雑収益 3,004 36,360

５ 予備費

（１）予備費 0

経常損失 429,212

当期純損失 429,212

当期損失 429,212

（２）令和７年度結城市土地開発公社損益計算書

（令和７年４月１日から令和８年３月31日まで）

事業収益

事業原価
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（単位：円）

１ 流動資産

（１）現金及び預金 5,509,624

（２）特定土地 523,200

（３）完成土地等 24,897,645

（４）開発中土地 1,666,222,094

（５）代替地 541,600

流動資産合計 1,697,694,163

２ 固定資産

（１）有形固定資産

ア 工具、器具及び備品 0

有形固定資産合計 0

（２）投資その他の資産

ア 長期性預金 5,000,000

投資その他の資産合計 5,000,000

固定資産合計 5,000,000

資産合計 1,702,694,163

（３）令和７年度結城市土地開発公社貸借対照表　

（令和８年３月31日）

資　産　の　部 
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（単位：円）

１ 流動負債

（１）前受金 0

流動負債合計 0

２ 固定負債

（１）長期借入金 1,330,000,000

固定負債合計 1,330,000,000

負債合計 1,330,000,000

１ 資本金

（１）基本財産 5,000,000

資本金合計 5,000,000

２ 準備金

（１）前期繰越準備金 368,123,375

（２）当期損失 429,212

準備金合計 367,694,163

資本合計 372,694,163

負債資本合計 1,702,694,163

負　債　の　部 

資　本　の　部 

- 7 -



（単位：円）

摘　要 数　量 金　額

１流動資産 1,697,694,163

  (1)現金及び預金 常陽銀行他 5,509,624

　普通預金 6 件 5,509,624

　定期預金 0 件 0

　(2)特定土地 48.00 ㎡ 523,200

　(3)完成土地等 1,107.52 ㎡ 24,897,645

　(4)開発中土地 87,044.00 ㎡ 1,666,222,094

　(5)代替地 677.00 ㎡ 541,600

２固定資産 5,000,000

　(1)有形固定資産 0

  　工具器具及び備品 工具器具及び備品 0

　(2)投資その他の資産 5,000,000

　　長期性預金 資本金 5,000,000

合　　　　　計 1,702,694,163

摘　要 数  量 金　額

１流動負債 0

0 件 0

２固定負債 1,330,000,000

　(1)長期借入金 2 件 1,330,000,000

合　　　　　計 1,330,000,000

正  味  資  産 372,694,163

（４）　財　　　産　　　目　　　録

資　産　の　部

区　　分
内　　　　訳

金　額

負　債　の　部

　　　（令和８年３月31日現在）

区　　分
内　　　　訳

金　額
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(単位：円）

Ⅰ）事業活動によるキャッシュフロー

公有地取得事業収入

土地造成事業収入 0

その他の事業収入 3,004

補助金収入

公有地取得事業支出

土地造成事業支出 △ 5,172,769

その他の事業支出

人件費支出 △ 57,000

その他の業務支出 △ 408,572

小計 △ 5,635,337

利息の受取額 33,356

利息の支払額 △ 2,802,498

事業活動によるキャッシュフロー △ 8,404,479

Ⅱ）投資活動によるキャッシュフロー

投資有価証券の取得による支出

投資有価証券の売却による収入

有形固定資産の取得による支出

有形固定資産の売却による収入

投資活動によるキャッシュフロー 0

Ⅲ）財務活動によるキャッシュフロー

短期借入れによる収入

短期借入金の返済による支出

長期借入れによる収入 0

長期借入金の返済による支出

公社債の発行による収入

公社債の償還による支出

金銭出資の受入による収入

財務活動によるキャッシュフロー 0

Ⅳ）現金及び現金同等物増加額 △ 8,404,479

Ⅴ）現金及び現金同等物期首残高 13,914,103

Ⅵ）現金及び現金同等物期末残高 5,509,624

（５）キャッシュフロー計算書

（令和７年４月１日～令和８年３月31日分）
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（ ６ ） 注   記   事   項  

 

重 要 な 会 計 方 針  

 

１  棚 卸 資 産 の 評 価 基 準 及 び 評 価 方 法  

  特 定 土 地   個 別 法 に よ る 原 価 法 に よ っ て お り ま す 。  

  完 成 土 地 等  個 別 法 に よ る 原 価 法 に よ っ て お り ま す 。  

  代 替 地    個 別 法 に よ る 原 価 法 に よ っ て お り ま す 。  

 

２  消 費 税 等 の 会 計 処 理  

  税 込 み 方 式 に よ っ て お り ま す 。  
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令和７年度 

 

 

 

 

 

 

決算に関する参考資料 



（1）特　定　土　地　明　細　表

都市計画街路用地（３．４．２０） 48.00 523,200 0.00 0 48.00 523,200

計 48.00 523,200 0.00 0 0 0 0 0 0 0 48.00 523,200

（2）完　成　土　地　等　明　細　表

結 城 第 一 工 業 団 地 Ｂ 地 区 639.00 10,977,309 0.00 0 639.00 10,977,309

駅 前 住 宅 用 地 468.52 13,920,336 0.00 0 468.52 13,920,336

計 1,107.52 24,897,645 0.00 0 0 0 0 0 0 0 1,107.52 24,897,645

（3）開　発　中　土　地　明　細　表

結城第一工業団地繁昌塚南地区 86,783.00 1,658,246,827 261.00 5,171,039 2,802,498 1,730 7,975,267 87,044.00 1,666,222,094

計 86,783.00 1,658,246,827 261.00 5,171,039 0 0 0 2,802,498 1,730 7,975,267 87,044.00 1,666,222,094

（4）代　替　地　明　細　表

拡 大 地 区 代 替 用 地 677.00 541,600 0.00 0 677.00 541,600

計 677.00 541,600 0.00 0 0 0 0 0 0 0 677.00 541,600

（注）結城第一工業団地繁昌塚南地区については、土地区画整理事業施行地内の土地であるため、面積は換地面積で表示している。

資　　産　　区　　分

R７　期　首　残　高 当　　期　　増　　加　　高 当　期　減　少　高 期　末　残　高

摘要
面積（㎡） 金額(円) 面積（㎡） 用 地 費 補 償 費 工 事 費 測量試験費 支払利息 諸経費 計(円)

減 少 高 評価減
面積(㎡) 計(円)

面積(㎡) 金額 金額(円)

0.00 0 0

0.00 0 0

資　　産　　区　　分

R７　期　首　残　高 当　　期　　増　　加　　高 当　期　減　少　高 期　末　残　高

摘要
面積（㎡） 金額(円) 面積（㎡） 用 地 費 補 償 費 工 事 費 測量試験費 支払利息 諸経費 計(円)

減 少 高 評価減
面積(㎡) 計(円)

面積(㎡) 金額 金額(円)

0.00 0 0

0.00 0 0

0.00 0 0

資　　産　　区　　分

R７　期　首　残　高 当　　期　　増　　加　　高 当　期　減　少　高

諸経費 計(円)
減 少 高

期　末　残　高

摘要
面積（㎡） 金額(円) 面積（㎡） 用 地 費 補 償 費 工 事 費 測量試験費 支払利息

評価減
面積(㎡) 計(円)

面積(㎡) 金額 金額(円)

0.00 0 0

0.00 0 0

資　　産　　区　　分

R７　期　首　残　高 当　　期　　増　　加　　高 当　期　減　少　高 期　末　残　高

摘要
面積（㎡） 金額(円) 面積（㎡） 用 地 費 補 償 費 工 事 費 測量試験費 支払利息 諸経費 計(円)

減 少 高 評価減
面積(㎡) 計(円)

面積(㎡) 金額 金額(円)

0.00 0 0

0.00 0 0
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借　入　先 利　率（％） 期首残高 当期増加高 当期減少高 期末残高 備　　考

結 城 信 用 金 庫 0.200 0 1,300,000,000 0 1,300,000,000

結 城 信 用 金 庫 0.675 0 30,000,000 0 30,000,000

計 0 1,330,000,000 0 1,330,000,000

0 1,330,000,000 0 1,330,000,000

区　　分 出　資　額

基 本 財 産 5,000,000

計 5,000,000

（単位：円）

結　　　城　　　市

        - 14 -

（５）　長　期　借　入　金　明　細　表

（単位：円）

出　資　団　体　名 摘　　　　　　　　要

長　期　借　入　金　合　計

（６）　資　　本　　金　　明　　細　　表


